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1.Taustaa

Hyvinvointialue noudattaa kulloinkin voimassa olevaa lakia tydnantajan ja henkildstdn valisesta
yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella. Naita lakeja ovat yhteistoimintalaki 1333/2021 ja
laki tydsuojelun valvonnasta ja tydpaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta 44/2006, erityisesti 5. luku.
Talla periaatepaperilla tarkennetaan Pirkanmaan hyvinvointialueella toteutettavia
yhteistoimintamenettelyn muotoja ja sen rakenteita. Tydsuojeluyhteistoiminnasta on neuvoteltu
tydnantajan ja paasopijajarjestdjen kanssa kuten laki edellyttda. Yhteinen nakemys on 16ytynyt
ensin valiaikaisesti 11.6.2026 ja myohemmin 19.8.2026 pysyvasti.

Yhteistoimintamenettelyn tavoitteena on antaa henkiléstolle mahdollisuus yhdessa tydénantajan
kanssa osallistua hyvinvointialueella toiminnan kehittdmiseen ja antaa henkildstolle mahdollisuus
vaikuttaa omaa tyoétaan ja tyoyhteisdaan koskevien paatdsten valmisteluun seka samalla edistaa
hyvinvointialueen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkildston tydelaman laatua.

Yhteistoimintamenettelyn osapuolia ovat hyvinvointialue tydnantajana ja tyontekija tai tyo- tai
virkaehtosopimuksen perusteella valittu luottamusedustaja, tydsuojeluvaltuutettu tai muu
henkiléstdn nimeama edustaja.

2. Yhteistoimintamenettelyn muodot

Yhteistoimintamenettely jakautuu valittdmaan tydpaikoilla tehtavaan yhteistoimintaan ja
edustukselliseen yhteistoimintaan, joka sisaltaa seka yhteistoimintalain etta tydsuojelun
yhteistoimintalain mukaiset sisallot.

Lisaksi yhteistoimintamenettelya toteutetaan yhteistoimintaneuvotteluissa, joissa kasitelldaan
merkittavat muutokset henkildston palvelussuhteen ehtoihin.

2.1. Valiton yhteistoiminta tyopaikoilla

Yhteistoimintamenettelyn I&dhtdkohtana on valitdn yhteistoiminta, jolloin asioita kasitelldadn suoraan
yksittaisen tyontekijan tai henkilostoryhman kanssa.

Valitdn yhteistoiminta toteutuu tydpaikkatasolla tydyksikoissa jokapaivaisessa tydssa esihenkilon ja
yksittaisen tyontekijan valilla tai tydyhteison viikkopalavereissa seka tydyhteison
tydpaikkakokouksissa. Tydpaikan/tydyksikdn yhteistoiminnan tehtdvana on toiminnan kehittdminen
[&hiesihenkilon ja henkiloston yhteistydna.

Tyoyksikoiden tyopaikkakokouksessa kasitellaan tydpaikan/tydyksikon osalta yhteistoimintaan
liittyvia asioita sekd muita tydpaikkaa/tydyksikkda koskevia asioita esihenkildon tai henkildston
aloitteesta. Tyypillisia tyOyksikon tyopaikkakokouksessa kasiteltavia asioita ovat erilaiset
tyoyhteis0a koskevat muutostilanteet tyon tekemisessa tai organisoinnissa. My6s mm. talouden
seuranta, vuosiloma-asiat, osaamisen kehittamisen suunnitelma tai tyohyvinvointiin ja tyokykyyn
liittyvat suunnitelmat ja kdytannot ovat tyopaikkakokouksissa kasiteltavia asioita.
Tyo6paikkakokouksissa on hyva noudattaa samoja kokouskaytantéja kuin muussakin
yhteistoiminnassa. Tydpaikkakokouksissa kasiteltavista asioista laaditaan etukateen asialista, joka
on henkildstdon nahtavilla. Kokouksesta laaditaan muistio kokouksen kulusta ja asiasisalloista.
Muistio on hyva tarkistaa erikseen kokouksen alussa sovittavalla tavalla.



Tyoyhteis6tasoa laaja-alaisemmat muutostilanteet kasitelldan joko palvelulinjatason tai
tehtavaalueen yhteistoimintaryhmissa tai koko Pirkanmaan hyvinvointialueen henkildstda koskien
yhteistoimintaelimessa.

Merkittavista palvelussuhteiden tai organisaatiorakenteiden muutoksista tulee kayda erilliset
yhteistoimintaneuvottelut.

2.2. Edustuksellinen yhteistoiminta

Koko hyvinvointialueen osalta henkil6stén ja tydnantajan lakisdateisina yhteistoimintaelimina
toimivat hyvinvointialueen yhteistoimintaelin ja hyvinvointialueen tyosuojelutoimikunta.

Pirha-tasoisen yhteistoiminnan lisaksi hyvinvointialueella on tehtavaalue- ja palvelulinjakohtaiset
yhteistoimintaryhmat (YTR).

Lahtokohtana on, etta asia kasitellaan yhteistoiminnassa vain yhdella yhteistoimintajarjestelman
tasolla, joten paasaantoisesti pienempaa organisaation osaa koskevat yhteistoiminta-asiat
kasitellaan muissa kuin hyvinvointialuetasoisissa toimielimissa. Edustuksellisessa
yhteistoiminnassa kasiteltyja asioita tulee kasitella myos valittdtmassa yhteistoiminnassa
tyoyhteisdissa asiasisaltd huomioiden. Tyopaikkakokouksissa asiasta kaydaan muun muassa
keskustelua, mita asia tarkoittaa meidan tyoyhteiséssamme.

Tarkemmin yhteistoiminnan rakenteita esitelldan kappaleessa 3.

2.3. Yhteistoimintaneuvottelut

Yhteistoimintaneuvottelut tulee kayda, jos tydnantaja suunnittelee toimia, jotka voivat johtaa yhden
tai useamman tyontekijan irtisanomiseen, lomauttamiseen tai osa-aikaistamiseen. Peruste
irtisanomiselle voi syntya palvelussuhteen olennaisen muutoksen vuoksi, vaikkei tydnantaja
suunnittele henkiléstdvahennyksia. Yhteistoimintaneuvottelut kdydaan normaalista valittdémasta ja
edustuksellisesta yhteistoiminnasta erillisina neuvotteluina.

Yhteistoimintaneuvotteluiden tavoitteena on antaa henkildstdlle todellinen mahdollisuus osallistua
ja vaikuttaa itsedan, tyétaan ja tydyhteisdaan koskevien paatésten valmisteluun ennen kuin
tydnantaja tekee ratkaisunsa. Ennen ratkaisun tekemista tydnantajan tulee neuvotella
yhteistoiminnan hengessa yksimielisyyden saavuttamiseksi valmisteilla olevan toimenpiteen
perusteista, vaikutuksista ja vaihtoehdoista. Yhteistoimintaneuvotteluissa tydnantaja neuvottelee
yhteistoimintalain piiriin kuuluvissa asioissa niiden tydntekijéiden/viranhaltijoiden
henkildstdedustajien kanssa, joita asia koskee. Yhteistoimintamenettelyvelvoitteen taytettyaan
tydnantaja voi ratkaista asian yksipuolisesti, vaikka neuvotteluissa ei olisikaan saavutettu
yksimielisyytta asiasta.

Yhteistoimintaneuvotteluissa noudatetaan lakia tydnantajan ja henkildéston valisesta
yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella muun muassa maaraajoista ja neuvottelujen
kulusta. Lisaksi noudatetaan Pirkanmaan hyvinvointialueen omia voimassa olevia ohjeita
yhteistoimintaneuvottelujen toteuttamiseen liittyen.

Ty6nantajaa yhteistoimintaneuvottelussa edustavat puheenjohtajana joko HR-johtaja tai HR-
palvelupaallikkd, neuvotteluiden kohteena olevan alueen paatdsvaltainen johtaja seka tarvittaessa
muut tyénantajan nimeamat asiantuntijaedustajat. Asioissa, joissa paatdksen tekee luottamuselin



(esim. aluehallitus), yhteistoimintaneuvottelun jarjestamisesta vastaa asiaa esitteleva viranhaltija
tai muu asian valmistelusta vastaava tyonantajan edustaja. Yhteistoimintaneuvottelut
kaynnistetdan aina HR juridisten palveluiden avustuksella.

Kutsusta tulee kdyda selkeasti ilmi, ettd kyseessa on yhteistoimintaneuvottelu ja
kokousmenettelyissa noudatetaan voimassa olevaa yhteistoimintalainsdadantéa. Poytakirjan
tarkastaminen ja poytakirjan allekirjoitukset todetaan neuvottelun alussa samassa yhteydessa, kun
nimetaan poytakirjantarkastajat. Neuvotteluun osallistuvista jarjestdista suositellaan kustakin
nimettavan yksi poytakirjan tarkastaja seka yksi tyonantajalta.

3. Yhteistoiminnan rakenteet

Yhteistoimintaan sisaltyvia toimielimia ovat yhteistoimintaelin, tydsuojelutoimikunta,
yhteistoimintaryhmat ja tydpaikkakokoukset. Lisaksi Sote-tehtavaalueen palvelulinjoilla laajennettu
johtoryhma tai muu vastaava pysyva tyéryhma toimii organisaatiokohtaisena yt-foorumina.

Pirkanmaan hyvinvointialueen YT-elin

Pirkanmaan hyvinvointialueen tyésuojelutoimikunta

Yhteistoimintaryhmat

Ikaihmisten ja Pelastus- | Konserni

; Lasten, nuorten ja . Tukipalvelu | ja palvelut
Avopalvelut vammaisten . Sairaalapalvelut - ;
perheiden palvelut t ensihoito | ja Sote
palvelut .
palvelut hallinto

YT-foorumit, Sote palvelulinjoilla

Kuntoutuksen Ikéihmisten Sosiaalihuollon Sisataudit, keuhko-,

vastuualuejohtajien | palvelut tyéryhma iho ja

viikkopalaveri allergiasairaudet
Yhteiset palvelut Terveydenhuollon johtoryhma

Suun tyéryhma

terveydenhuollon Vammaisten Sydvanhoito, kirurgia

kolmen palvelut ja vatsasairaudet

vastuualueen johtoryhma

yhteinen johtotiimi
Lapset ja naiset
Sosiaalipalveluiden

kolmen Psykiatria
vastuualueen

yhteinen johtotiimi Akuuttihoito
Vastaanottopalvelu Kuvantamiskeskus,
iden ja miepan verisuonitoimenpiteet
yhteinen johtotiimi ja apteekkipalvelut

Lahisairaalat

Yhteistoimintaelimen, tyosuojelutoimikunnan ja yhteistoimintaryhmien toimintakausi on 31.12.2029
asti.



3.1. Pirha-tasoiset toimielimet

Pirha-tasoisia toimielimia ovat:

¢ Yhteistoimintaelin, jonka tehtdvana on edistda ja valvoa tyénantajan ja henkildston valista
yhteistoimintaa ja kasitelld hyvinvointialueella yhteistoimintalain piiriin kuuluvat asiat.

o Tyodsuojelutoimikunta, jonka tehtavana valvoa tydsuojelun yhteistoiminnan toteutumista,
kasitella tyon ja tydpaikan olosuhteet huomioon ottaen tyontekijan terveyteen,
turvallisuuteen ja tyokykyyn kuuluvia asioita.

Yhteistoimintaelin késittelee koko hyvinvointialuetta koskevia yhteistoimintalaissa mainittuja
asioita, muita yhteistoiminnan piiriin kuuluvia asioita seka henkilostéa koskevia tarkeita periaatteita,
suunnitelmia ja linjauksia. Naita ovat muun muassa hyvinvointialueen henkildstokertomus, taloutta
koskevat suunnitelmat ja niiden henkildostovaikutukset seka hyvinvointialuetasoiset organisaatio- ja
kehittdmishankkeet, joilla on vaikutusta henkildstédn. Lisaksi yhteistoimintaelin kasittelee kaikki
organisaation yhteistoimintarakenteisiin liittyvat nimeamiset.

Tyosuojelutoimikunta kasittelee koko hyvinvointialuetta koskevia tyontekijoiden terveyteen ja
turvallisuuteen vaikuttavia asioita, vaarojen /riskien arviointiin ja poikkeamailmoituksiin seka
tyoéterveyshuoltoon ja tydsuojeluviranomaisen valvontaan liittyvia asioita. Tallaisia asioita ovat
muun muassa tyosuojelun ja tydhyvinvoinnin toimintasuunnitelma ja sen seuranta,
tyoéterveyshuollon toimintasuunnitelma ja sen seuranta, tilastot vaaratapahtumista, tyo- ja
tydmatkatapaturmista sekd seuranta tydturvallisuusriskeista.

Tybnantajan edustajat sekd heidan henkildkohtaiset varaedustajansa yhteistoimintaelimeen ja
tyosuojelutoimikuntaan nimeaa aluehallitus. Henkiloston edustajina toimivat paasopijajarjestojen tai
niiden rekisterdidyn alayhdistyksen nimeamat edustajat. Paasopijajarjestot tai niiden rekisteroidyt
alayhdistykset nimeavat henkilostoedustajat seka heille jokaiselle henkildkohtaisen varaedustajan.
Huomioitavaa on, etta tydsuojelun valvontalain mukaan jokaisen tydsuojeluvaltuutetun tulee kuulua
tydsuojelutoimikuntaan. Pirkanmaan hyvinvointialueen YT-elimen ja tydsuojelutoimikunnan
jasenmaara on kuvattu liitteessa 1.

Kummallekin hyvinvointialuetasoiselle toimielimelle nimetadn puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja,
joista toinen on tydnantajan nimeama ja toinen jarjestéjen nimeadma. Vuorovuosina
puheenjohtajuus ja varapuheenjohtajuus vaihtuvat puheenjohtajiston edustajien valilla. Tyénantaja
nimeaa toimielimille sihteerit.

Toimielimet voivat kutsua kokouksiinsa pysyvia, kokouskohtaisia tai asiakohtaisia asiantuntijoita tai
asettaa valmistelevia tyoryhmia.

3.2. Yhteistoimintaryhmat

Yhteistoimintaryhmat toimivat tehtavaalue- tai palvelulinjatasolla. Yhteistoimintaryhman tehtavana
on kasitella seka tyonantajan ja henkiloston edustuksellista yhteistoimintaa vaativia asioita etta
tyosuojelullisia asioita. Tallaisia asioita voivat olla esimerkiksi organisaatiomuutokset,
yhteistoimintaneuvottelun toimeenpanon seuranta, alueen talous, asiakas- etta
tyoturvallisuusilmoituksien kehittyminen ja niiden vaatimat toimet, tehdyt tyosuojelutarkastukset ja
niiden vaatimat toimet.

Yhteistoimintaryhmien henkiloston edustajat ja tydsuojeluvaltuutetut nimetaan paasopijajarjestdjen
tai niiden rekisterdityjen alayhdistysten toimesta Yt-elimessa. Yhteistoimintaryhmien



henkil6stbedustajista jokaisella paasopijajarjestolld on kaksi edustajaa ja muista edustajista he
sopivat keskenaan. Tyonantajan edustajat yhteistoimintaryhmiin nimeaa hyvinvointialueen johtaja.
Liitteessa 1 on kuvattu tarkemmin yhteistoimintaryhmien jasenyyksien jakautuminen ja maarat.

Yhteistoimintaryhmalle nimetdan puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja, joista toinen on tyénantajan
nimeama ja toinen paasopijajarjestdjen tai niiden rekisterdityjen alayhdistysten nimeama.
Vuorovuosina puheenjohtajuus ja varapuheenjohtajuus vaihtuvat puheenjohtajiston edustajien
valilla. Tyénantaja nimeaa toimielimille sihteerit. Yhteistoimintaryhmaan voidaan nimeta
neuvotteluissa sovitun lisdksi muitakin asiantuntijoita, joko pysyvasti, kokouskohtaisesti tai
asiakohtaisesti. Pysyvien asiantuntijoiden nimeamisessa tulee huomioida tarkoituksenmukaisuus.
Heidan nimeamisellaan voidaan saavuttaa parempi alueen tuntemus niin tydnantajan kuin
henkil6ston nakdkulmasta. Puheenjohtajisto sopii kyseisen yhteistoimintaryhman asiantuntijoista.

3.3. Muut yhteistoiminnan rakenteet

Henkilostomaaraltaan pienemmilla tehtavaalueilla, konsernipalvelut, pelastus- ja ensihoitopalvelut
seka tukipalvelut, yhteistoiminnassa kasiteltavia tarkemmankin tason asioita on mahdollista
kasitella yhteistoimintaryhmissa. Sote-tehtavaalueen palvelulinjojen yhteistoimintaryhmien lisaksi
palvelulinjoilla on kolmannen tason yhteistoimintaryhmat, yt-foorumit. Yt-foorumit eivat toimi
yhteistoimintalain mukaisina edustuksellisina yhteistoimintaryhmina vaan niiden tarkoitus on lisata
tyonantajan ja tydntekijoiden valista vuoropuhelua ja lisata jatkuvaa yhteistoimintaa.

Nama yt-foorumit muodostuvat olemassa olevien johtoryhman, johtotiimin tai muun vastaavan
pysyvan ryhman pohjalle. Naihin ryhmiin kutsutaan mukaan alueen tydsuojeluvaltuutetut ja
johtoryhman henkiléston edustajan lisdksi muita henkildéstén edustajia silloin kun ne toimivat yt-
foorumeina. Alla kuva yt-foorumeista.

YT-foorumit, Sote palvelulinjoilla
Ikaihmisten ja Lasten, nuorten ja ,
Avopalvelut . . Sairaalapalvelut
vammaisten palvelut perheiden palvelut
Kuntoutuksen Ikdihmisten palvelut Sosiaalihuollon tyéryhma Sisataudit, keuhko-, iho ja
vastuualuejohtajien allergiasairaudet johtoryhma
viikkopalaveri Yhteiset palvelut Terveydenhuollon tyéryhma
Sydvanhoito, kirurgia ja
Suun terveydenhuollon Vammaisten palvelut vatsasairaudet johtoryhméa
kolmen vastuualueen yhteinen
johtotiimi Lapset ja naiset
Sosiaalipalveluiden kolmen Psykiatria
vastuualueen yhteinen
johtotiimi Akuuttihoito
Vastaanottopalveluiden ja Kuvantamiskeskus,
miepan yhteinen johtotiimi verisuonitoimenpiteet ja
apteekkipalvelut
Lahisairaalat

Nama ryhmat kokoontuvat yksi tai kaksi kertaa kevaalla ja yksi tai kaksi kertaa syksylla
kasittelemaan edustuksellisessa yhteistoiminnassa kasiteltavia asioita. Tarvittaessa kokouksia voi
olla enemmankin. Tallaisia organisaatiotason asioita voi olla esimerkiksi tydpaikkaselvitysraportit,
tydhyvinvointikyselyn tulokset, kehittdmishankkeet, tilamuutokset tai jonkun tyépaikan tilanne ja
sen seuranta.

Yt-foorumeiden henkildstdon edustajat ja tydsuojeluvaltuutetut nimetdan paasopijajarjestojen tai
niiden rekisterdityjen alayhdistysten toimesta kyseisen palvelulinjan yhteistoimintaryhmassa. Mikali
tydnantajan edustajia tulee erikseen nimeta, se tehdaan hallinto- ja toimintasdannén mukaan.



3.4. Henkildston edustajan osallistuminen johtoryhman tai laajennetun
johtoryhman tydskentelyyn

Hallintosdanndssa maaritellaan henkildston oikeudesta nimeta edustajansa hyvinvointialueen
johtoryhmiin. Tehtavaalueiden toimintasaantdjen mukaan tehtavaaluejohtaja, palvelulinjajohtaja ja
toimialuejohtaja nimeavat johtoryhmansa maarittden sen tehtavat. Henkiloston edustajan
osallistumisessa huomioidaan hallintosdannon liséksi yhteistoimintalaki seka hyva
yhteistoimintakaytanto.

Tehtavaalueen, palvelulinjan tai toimialueen johtoryhman tydskentelyyn osallistuvan henkiléston
edustajan tulee tuntea riittdvan hyvin edustettavan alueen asiat ollen mahdollisuuksien mukaan
kyseisen alueen palveluksessa. Paasopijajarjestdjen tai niiden rekisterdidyn alayhdistyksen
paikalliset edustajat nimeavat yhteisesti henkiléston edustajan ja hanen varaedustajansa erikseen
maariteltyihin johtoryhmiin tai laajennettuihin johtoryhmiin.

Henkilostoa edustavan jasenen velvollisuudet ja oikeudet johtoryhman kokouksissa ovat samat
kuin muillakin johtoryhman jasenilla. Henkildston edustaja on esteellinen osallistumaan
johtoryhman tyoskentelyyn kasiteltaessa esimerkiksi tydnantajaedunvalvontaan tai
tyotaistelutilanteisiin liittyvia asioita.

Kun johtoryhmassa tai tydryhmassa on henkildston edustaja, se ei korvaa lain vaatimaa
edustuksellista yhteistoimintaa tai yhteistoimintaneuvottelua.

3.5. Henkildston edustajat valmistelevissa tyoryhmissa

Hyvinvointialueella, tehtavaalueella, palvelulinjalla, toimialueella, vastuualueella ja / tai
palveluyksikdssa on seka pysyvia asioita valmistelevia tydryhmia ettd maaraaikaisia toiminnan
suunnittelua varten erikseen nimettavia ryhmia.

On tarkoituksenmukaista osallistaa henkildst6a valittomaan yhteistoimintaan erilaisin keinoin.
Osallistaminen voi tapahtua esimerkiksi tyoyksikon, muutamien tydyksikoiden tai vastuualueen
asioissa ja kehittamisessa. Erilaisiin tydryhmiin, jotka koskevat laaja-alaisemmin kaikkia tai isoa
osaa Pirkanmaan hyvinvointialueen tyontekijoita suositellaan nimettavaksi henkiléstén edustaja.
Tama tulee tehda ainakin aina, jos valmisteltavalla asialla on tai silld on syyta olettaa olevan
olennainen vaikutus henkiloston asemaan tai tyotehtaviin. Nimeamispyynto lahetetaan
yhteistoimintaelimen henkildstdedustajalle, joka toimii joko puheenjohtajana tai
varapuheenjohtajana.

Hyvinvointialuetasoisiin strategian toimeenpanoa ohjaaviin tyéryhmiin tai toimintaa suunnitteleviin
ryhmiin henkiléstén edustajan nimeavat paasopijajarjestét tai niiden rekisterdidyt alayhdistykset.

Henkilostoedustus tydoryhmassa ei korvaa muita yhteistoimintamenettelyn muotoja
yhteistoimintalain tarkoittamista muutoksista paatettaessa. Nama tulee kasitella joko
edustuksellisessa yhteistoiminnassa tai tarvittaessa erillisissa yhteistoimintaneuvotteluissa.

3.6. Paaluottamusedustajakokous

Virallisten toimielinten lisaksi toteutetaan vapaamuotoista yhteistoimintaa
paaluottamusedustajakokouksessa. Paaluottamusedustajakokouksessa kaydaan kuukausittain
valmistelevaa keskustelua yhteistoiminnassa kasittelyyn tulevia henkildstéohjeistuksia ja -



linjauksia. Paaluottamusedustajakokous seuraa myos yhteistoiminnan kokonaisuutta ja sen
toteutumista seka kehittdmista taman sopimuksen mukaisesti. Kokouksella on etukateen
toimitettava esityslista ja kokouksesta laaditaan muistiot osallistujien kayttoon.
Paaluottamusedustajat voivat esittda asioita kokouksen esityslistalle yksittain tai yhteisesti.

4. Roolit ja vastuut

Yhteistoiminnan toteuttaminen on tydnantajan ja henkiloston edustajien yhteistyota. Kaikilla
asianosaisilla tahoilla on oma roolinsa ja vastuunsa yhteistoiminnan onnistumisesta.

4.1. Esihenkilovastuu

Valitdn yhteistoiminta on keskeinen osa esihenkilotyota. Tydyhteisdissa lahtdkohtana on avoin ja
luottamuksellinen vuorovaikutus seka yhteistyd esihenkilon ja tyontekijoiden valilla. Valittoman
yhteistoiminnan muotoja ovat muun muassa tydpaikkakokoukset, viikoittaiset yksikkokokoukset,
erilaiset kehittdmistilaisuudet seka esihenkilon ja tydntekijan/viranhaltijan valiset seka
ryhmakohtaiset keskustelut.

Tyopaikkakokouksissa on huolehdittava siita, etta kaikille tyontekijoille annetaan tosiasiallinen
mahdollisuus osallistua asioiden kasittelyyn. Kokouksen asialistan ja aineiston saatavilla olo ennen
kokousta on suositeltavaa. Esihenkil6 toimii kokouksen puheenjohtajana, huolehtii siita, etta asiat
kirjataan muistioon ja tarvittaessa viedaan edustukselliseen yhteistoimintaan, mikali kyseessa on
laajakantoinen henkildstoa koskeva asia.

Huomioitavaa on, etta yhteistoiminnasta voi delegoinnin tai tydnjohdollisen maarayksen perusteella
vastata myods muu tydnantajan edustaja kuin kasiteltdvasta asiasta paattava esihenkild.

My®0s johto vastaa esihenkilovastuusta taman kappaleen mukaisesti tehtaviensd mukaisesti.

4.2. Johdon vastuu

Hyvinvointialuejohtaja, tehtavaalueiden ja palvelulinjojen johtajat, strategisen ohjauksen
vastuualuejohtajat sekd muut esittelysta vastaavat viranhaltijat vastaavat luottamuselimiin
menevien asioiden yhteistoiminnasta yhteistoimintalain mukaisten asioiden osalta. Tyonjohdollisen
maarayksen tai delegoinnin perusteella yhteistoiminnasta voi vastata myds muu tydnantajan
edustaja.

Laajavaikutteisten asioiden, kuten hyvinvointialuetason asioiden yhteistoiminta tulee toteuttaa
hyvinvointialueen yhteistoimintaelimessa tai tydsuojelutoimikunnassa. Muut asiakokonaisuudet
kasitellaan yhteistoimintaryhmissa tai yt-foorumeissa.

4.3. Henkildston edustajan vastuu

Edustuksellinen yhteistoiminta edellyttda ennakointia ja aktiivisuutta kaikilta toimijoilta. Ennakoivilla
yhteistyOprosesseilla pyritaan varmistamaan, etta tasapainoinen ja toimintaa kehittava vuoropuhelu
on mahdollista organisaation eri tasoilla ja etta henkiloston edustajilla on mahdollisuus tuoda esille
henkildstolle tarkeita asioita seka kehittdmisajatuksia.

Henkiloston edustaja voi pyytaa kaikilla edustuksellisen yhteistoiminnan tasoilla asian kasittelya
yhteistoimintalain maarittdmista asioissa (yhteistoimintalain 4 § ja 4a§). Talldin tydnantajan tulee
suunnitella asian kasittely tai annettava selvitys siita, milla perusteella tyonantaja ei pida asian
kasittelya yhteistoiminnassa tarpeellisena.
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Kun johtoryhmassa tai tydryhmassa on henkiloston edustaja, se ei korvaa lain vaatimaa
edustuksellista yhteistoimintaa tai yhteistoimintaneuvottelua.

4.4. Muu henkiloston osallistuminen

Lakisaateisten yhteistoimintamenettelyvelvoitteiden lisaksi Pirkanmaan hyvinvointialue osallistaa ja
kuulee henkilostoaan. Kaytdssa ovat esimerkiksi kyselyt, ajankohtaiskatsaukset ja infot seka
vuorovaikutteiset tilaisuudet kuten kyselytunnit.

Henkildston vastuulla on hyddyntaa tarjottuja mahdollisuuksia osallistua ja antaa nakemyksiaan
yhteisiin asioihin seka seurata yhteisia asioita niin tyopaikalla kuin Pirha-tasoisesti.

5. Yhteistoiminnan toteuttaminen ja viestinta

Yhteistoimintaa toteuttavien toimielinten toimintaa valmistellaan ennakoivasti hyvinvointialueen
hallinnollisten ja viestinnallisten ohjeistusten mukaisesti.

Lisaksi johtoryhmat ja erikseen nimetyt tyéryhmat, joissa henkildstdlla on edustus, toteuttavat
yhteistoimintaa, mika on tarkeda huomioida toiminnassa ja viestinnan kaytanndissa ohjeistuksia
soveltaen.

5.1. Vuosikello, viestinta ja esihenkildosaaminen

YT-elimen ja tydsuojelutoimikunnan puheenjohtajisto ja sihteeri valmistelevat vuosittain kullekin
toimielimelle vuosikellon, jossa on esitelty suunnitelma vuoden aikana kasiteltavista asioista.
Toimielinten henkilostéa edustavilla jasenilla on mahdollisuus tuoda asioita toimielimen kasittelyyn
kussakin kokouksessa. Kokouksista laaditaan Pirkanmaan hyvinvointialueen sisaisia tiedotteita tai
uutisia intraan koko henkilostolle hyvinvointialueen ohjeistuksen mukaisesti.

Yhteistoimintaryhmille on laadittu yhteinen vuosikellorunko. Vuosikellorunkoon on kirjattu asioita,
jotka eivat ole riippuvaisia palvelutuotannon erilaisuudesta. Yhteistoimintaryhman puheenjohtajisto
ja sihteeri taydentavat vuosikelloa omaa aluetta koskevilla asioilla. Kaikilla yhteistoimintaryhman
jasenilld on mahdollisuus esittaa kokouksiin kasiteltavia asioita. Yhteistoimintaryhman
puheenjohtajisto ja sihteeri aikatauluttavat jasenten esille nostamat asiat sovittuihin kokouksiin.

Hyvinvointialueen henkiléstda informoidaan yhteistoiminnan rakenteesta, toimintatavoista ja
rooleista intrassa hyvinvointialuetasoisesti omalla Intra-sivustollaan. Lisaksi viralliset
yhteistoimintaa toteuttavat toimielimet tiedottavat omasta toiminnastaan vahintaan poytakirjojen ja
muistioiden sisaltdja avaten erillisilla Intra-uutisilla. Suositeltavaa on YT-elimen ja
tyosuojelutoimikunnan lisaksi julkaista myos yhteistyoryhmien muistiot Intrassa, josta ne ovat
kaikkien luettavissa.

Esihenkildiden osaamista yhteistoiminnasta tuetaan vuosittain jarjestettavin koulutuksin. Heille
jarjestetdan saanndllisesti ajankohtaisinfoja, joissa kootusti tuodaan esille esihenkildille ja
henkiloston johtamiselle seka henkilostolle tarkeita asioita.

Esihenkildiden tehtava on kertoa ja sanoittaa tyoyhteisolle yhteistoiminnan toimielinten asioita
viikkopalavereissa ja saanndllisesti vuoden aikana jarjestettavissa tyopaikkakokouksissa.

Paaluottamusedustajakokouksessa kasitelldan vuosittain edustuksellisen yhteistoiminnan seka
yhteistoimintamenettelyjen toteutuminen seka kehittamistarpeet.
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5.2. Yhteistoimintaa toteuttavien toimielinten kokousmenettelyt

Yhteistoiminnalliset toimielimet kutsutaan koolle kutsulla ja esityslistalla. Kutsu ja esitykset
kokouksissa kasiteltavista asioista toimitetaan jasenille viimeistaan viisi paivaa ennen kokousta.
Johtoryhmissa ja muissa tyoryhmissa toimitaan Pirhan yhteisen kokouskaytantoja ja -viestintaa
koskevan ohjeistuksen mukaisesti.

Yhteistoimintaelimen ja tyosuojelutoimikunnan kokouksesta laaditaan poytakirja, josta kay ilmi
ainakin kasitellyt asiat, kokouksen ajankohta, osallistuneet henkildt, puheenjohtajan, sihteerin ja
poytakirjantarkistajien nimet. Poytakirjoissa todetaan tiiviisti kulloinkin paatetyt tai sovitut asiat.
Puheenjohtajisto tarkistaa ensin poytakirjan ja sen jalkeen nain tekevat poytakirjan tarkastajat.

Yhteistoimintaryhmien ja Sote- palvelulinjojen Yt-foorumeiden kokouksista pidetaan muistiot.
Kokouksen esityslista Iahetetaan viisi paivaa ennen kokousta. Esityslistaan on kirjattu kasiteltavat
asiat, asiakohtaisesti lyhyt esittely seka ehdotus asian kasittelysta, esimerkiksi tiedoksi, keskustelu
tai yhteiskehittaminen. Esityslistan mukana lahetetaan liiteaineistot, joita kayttaen asia esitellaan
kokouksessa. Muistiolle valitaan kokouksessa tarkastajat, yksi henkildstén edustaja ja yksi
tyonantajan edustaja seka tarvittaessa tyosuojeluasioissa tydsuojeluvaltuutettu.

Tyoryhmien muistioissa voidaan kirjata kokouksen kulkua vapaamuotoisemmin, eika niita tarvitse
tarkistaa poytakirjan tarkastajien toimesta.

Mikali kyse on erikseen tietyn asian yhteistoimintaneuvottelusta, tulee kutsusta kayda selkeasti
ilmi, etta kyseessa on yhteistoimintaneuvottelu, jonka kokousmenettelyissa noudatetaan voimassa
olevaa yhteistoimintalainsaadantoa.

5.3. Vapautus perustydsta

Henkiloston edustajalla on oikeus saada riittavasti vapautusta tyostaan tydaikana tapahtuvien
yhteistoimintalaissa tarkoitettujen tehtavien hoitamiseksi. Vapautus kasittaa osallistumisen
yhteistoimintaa koskeviin kokouksiin matka-aikoineen, jos kyse on lasnaolokokouksesta.
Henkiloston edustaja ja 1ahiesihenkild sopivat muusta riittavasta vapautuksesta.

Henkiloston edustajat vapautetaan tydstaan yhteistoimintakoulutukseen sopimuksen mukaisesti.
Yhteistoimintakoulutukseen ovat oikeutettuja osallistumaan yhteistoimintaelimen jasenet ja
varajasenet, paaluottamusedustaja, luottamusedustaja, varaluottamusedustaja,
tydsuojeluvaltuutettu seka varavaltuutettu.

Ty6nantaja mahdollistaa henkildstdn edustajan osallistumisen edelld mainittuihin vapauttaen hanet
perustehtavastaan. Mikali kokous, neuvottelu tai neuvottelun jalkityd tulee tietoon lyhyella ajalla
eika se ole huomioitavissa tyévuorosuunnittelussa, tulee henkildstén edustajan sopia
lahiesihenkilonsa kanssa, miten yhteistoimintaan kaytetty aika on korvattavissa vapaa-aikana.

HR juridisten ja HR neuvottelupalveluiden yksikkd ohjeistaa tarkemmin muista tydntekijan
vapauttamiseen perustyosta liittyvissa kaytannoista.

6. Periaatepaperin voimassaolo

Tama ohje on voimassa 1.9.2026 alkaen. Ohjetta voidaan paivittdad/uudistaa joko tydnantajan tai
henkilostojarjestdjen yhteisestd esityksesta. Paivittdmis-/uudistamistarve voi johtua esimerkiksi
lainsdadanndllisista tai organisatorisista muutoksista. Tydnantaja paivittda/uudistaa ohjeen
tarvittaessa sen jalkeen, kun asiaa on kasitelty yhteistoiminnassa.



Liite 1

Yt-elimen ja tyosuojelutoimikunnan jasenmaarat

12

Pirkanmaan hyvinvointialueen YT-elin

Pirkanmaan hyvinvointialueen
tydsuojelutoimikunta

12 henkilGstéedustajaa (4 + 4 + 4)
4 tyénantajan edustajaa

Asiantuntijajasenet:

22 tydsuojeluvaltuutettua
7 tydantajan edustajaa

Koordinoiva tyésuojelupaallikko
Tyobterveyshuollon edustaja

Yhteistoimintaryhmien jasenmaarat

Yhteistoimintaryhmat

Tukipalvelut

Pelastus- ja
ensihoitopalvelut

Konsernipalvelut
ja Sote hallinto

Avopalvelut

Ikaihmisten ja
vammaisten
palvelut

Lasten, nuorten
ja perheiden
palvelut

Sairaalapalvelut

Henkil6stéedustus:
2 tydsuojeluvaltuutettua
7 muuta

Tydnantajaedustus:
3 tyénantajan edustajaa
Asiantuntijajasen:

Tyosuojelupaallikkd
Henkilostopaallikkd

Henkilstéedustus:

1 tydsuojeluvaltuutettua
1 muu tydsuojelu

7 muuta
Tydnantajaedustus:

3 tydantajan edustajaa
Asiantuntijajasen:

Tyosuojelupaallikkd
Henkilostopaallikkd

Henkil6stéedustus:

1 tydsuojeluvaltuutettua
6 muuta
Tybnantajaedustus:

2 tydantajan edustajaa
Asiantuntijajésen:

Tyo6suojelupaallikkd
Henkilostopaallikkd

Henkiléstéedustus:

3 tydsuojeluvaltuutettua
8 muuta
Tydnantajaedustus:

4 tydnantajan edustajaa
Asiantuntijajésen:

Tyo6suojelupaallikkd
Henkilostopaallikkd

Henkil6stéedustus:

5 tydsuojeluvaltuutettua
8 muuta
Tybnantajaedustus:

4 tyénantajan edustajaa
Asiantuntijajdsen:

Tyo6suojelupaallikkd
Henkilostopaallikkd

Henkilstéedustus:
2 tydsuojeluvaltuutettua
7 muuta

Tybnantajaedustus:
3 tydnantajan edustajaa
Asiantuntijajasen:

Tyésuojelupaallikkd
Henkildstopaallikke

Henkiléstéedustus:

5 tydsuojeluvaltuutettua
10 muuta
Tydénantajaedustus:

5 tydantajan edustajaa

Asiantuntijajdsen:

Tyésuojelupaallikkd
Henkildstopaallikkd




